
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
<<Средняя школа пмени Алексея Лохматова поселка Озерки

Гвардейского муницппального округа Калиниrrградской области>>

<<Утверждаю>>

мБоу
а пос.

И" /z. //

СТРЛТЕГИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАСФОРМЛЦИИ

В МБОУ <<СШ им. А. Лохматова пос, Озерки>>

матOаа
ос

i2,1



Стратемя содержат перечеЕь нормативных документов, основные
понятия и требования к цифровой трансформации МБОУ <СШ им, А.
Лохматова пос. Озерки>>, модели внедрения цифровой образовательной
среды, ее возможностей, цифровых образовательных технологий и
инструментов.
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В настоящее время в России реЕшизуется ряд инициатив, направJIенных

на создание необходимьо< условий для развития цифровой экономики, что

повышает коЕкурентоспособность страны, качество жизни граждан,

обеспечиваеТ экономичесКий рост и национальный суверенитет. В первую

очередь это Стратегия развития информационного общества в Российской

Федерации на 20|7-2О30 годы и программа <L{ифровая экономика

Российской Федерации>.
Указ Президента РФ Владимира Путина от 21 июля 2020 года Jф 474

<О национа.пьIrьIх целях развитиrI Российской Федерации на период до 2030

года>> определяет цифровую трансформацию (цт) как одну из

"uцrоr-ur"rх 
целей развития Российской Федерации на период до 2030

года. Задачи по цифровой трансформации в России на ближайшее

десятилетие обозначены главой государства в декабре 2020 года,

Суть цифровой трансформации обрrвов.lни,l - достижение каждым

обучаемым Ееобходимых образовательных результатов за счет

персонrrлизации образовательного процесса на ocltoBe использования

растущего потенциЕUIа ЩТ, включая применение методов искусственного

интеллекта, средств дополненной и виртуaшьной решlьности; развитие в

образовательных организациях чифровой образовательной среды;

обеспечение общедосryпного широкополосного доступа к интерЕету,

работы с большими данЕыми.

з

и проекта <Щифровая образовательн.uI средФ)



Отличительная черта трансформационных преобразований - их высокм
скорость, неспособность инерционных институтов угнаться за
происходящими переменами. Поэтому, прежде чем говорить о
трансформации системы образования, следует сказать о факторах, которые
эry трансформацию вызв:lли.

Первый фактор - это четвертая промышленная революция и переход к
новому экономическому укJIаду. С развитием технологий, автоматизацией
рутинного труда, усложнением и ускорением производственных процессов
в экономике все больше возрастает роль знаний и образования. Развитие
(экономики знаний>> тесно связано с революцией в информационных и
телекоммуникационных технологиях (ИКТ), в основе этого рЕtзвития -
образовательн€tя система и иЕtIовационнм экосистема.

По словам генерщIьЕою директора консЕuIтинговой компании <<Пакс
Текум> Юлии Бровкиной, <<основные прорывные идеи возникают на стыке
междисциплинарных знаний и кроссфункццонЕlльных навыков (навыков,
рождающихся в процессе управления проектами, которые ре€цизуются на
пересечении р€вных видов деятельности). Большая часть специфичных
профессиональных навыков (так называемые твердые навыки - HardsНlls)
устаревает каждые 3-5 лет. Отсюда новые требования к образованию.
Существенно возрос запрос на специаJIистов с высtцим образованием. Как
отмечает признанный эксперт по инновационной политике и стратегиям
р€ввития Жан-Эрик Обер (Dr.Jеап-ЕгiсАuЬеrt), <общеобр.tзовательные
школы были драйверами индустриalльной революции, высцее образование
- драЙвер цифровоЙ революции).

в современном мире требуются не просто сотрудники с высшим
образованием, а сотрудники, способные соединять знания и навыки из
разных областей и быс,тро осваивать новые сферы деятельности. Главным
результатом процесса вторичного и третичного образования становится
навык непрерывного самостоятельного обучения, рЕввитое системное
мышление и эрудироваЕность (как некий (каЕдидатский минимую>,
который необходим для быс,трого поrружениJI в содержательный контекст в
любой сфере деятельности).

_ Второй ключевой фактор - демографический. Только за период с 2003 по
2017 года население мира выросло на 1,4 миллиона. Это Toi же прирост,
который ранее был достигнут за 900 лет - с 1000 по l900 год.

каждые 1 5 лет в мире удваивается количество людей, которые приходят
учиться в вузы. По предварительным прогнозам, к 2025 году планируется
приток в вузы дополIIительно 95 000 000 сryдентов в год, в то время как
проIryскная способность существующих образовательных учреждений
существенно ограничены [9].

прогнозируемый пик новой технологической революции связан с
широким распространением (<прорывных) технологий, которые окажут
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системное влияЕие на все стороны жизни. Чтобы справиться с ожидаемыми
вызовЕlми, российская система образования должЕа перейти к новой модели
орIанизации образовательного процесса, в основе которой лежат
высокотехнологичные организационно-педагогические и методические

решения. Осуществrrение этого перехода и есть цифровая трансформация
образования. Одна из ее главных задач - разработка и распространение
высоко результативной и экономически эффективной
компетентностноориентированной модели персон€цизированной
организации образовательного процесса, которaш позволит решить задачу
преодолениrI нового цифрового ре}рыва. Работы по его преодолению
проводятся в paMKElx национЕtльного проекта <Образование>, в котором в
(полевых условиях) создается нормативно-правоваJI бша ocHoBEbIx

направлений и мероприятий цифровой трансформации образования.

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ЦИФРОВОЙ
ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ И ПРОЕКТА (ЦИФРОВАЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА>

Основными документами, определяющими деятельность
образовательных организаций и всех ведомств сферы образования по

цифровой трансформации и цифровой образовательной среде явJlяются:

Стратегия развитиrI информационного общества в Российской
Федерачии на 2017-2030 годы, утвержденная Указом Президента РФ от 9

мая20117 г, Nэ 203;
паспорт федерального проекта <щифровая образовательнм среда);

Приказ Министерства просвещения РФ от 2 декабря 2019 г. Ns 649

<Об утвержлении ЩелевоЙ модели цифровой образовательной средьо>;

методические рекомендации об орг{lнизации повышеЕия

квалификации педагогических работников, привлекаемых к осуществлению

образоЪательной деятельности в области современных информационно-

коммуникационных и цифровых технологий;

Методические рекомендации по обновrrению информационного

наполнеЕия и функционшrьньIх возможностей открытьIх и общедосryпных

информационных ресурсов образовательных организаций, в том числе

официальных сайтов в информационной коммуникационной сети Интернет;

Письмо Министерства Просвещения России от 19 марта 20 19 г, Jф МР-

315/02 (О перечне оборудования>;

Распоряжение Министерства Просвещения России от 15,11,2019 Jф Р-

l16 (об утверждении методических рекомендаций по реализации
мероприятий по рЕtзвитию информационЕо-телекоммуникационной
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инфраструктуры объекгов общеобразовательньж организаций п
обеспечивающих достижение результата федерального проекта в рамках
региональЕых проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и

результата федерального проекта <Информационная инфраструктура>
национ.lльной программы <Щифровая экономика Российской Федерации>;

Распоряжение Министерства Просвещения России от 17.12.2019 Nэ Р-
135 (Об утверждении методических рекомендаций по приобретению
средств об}^rения и воспитания для обновления материЕrльно-технической
базы общеобразовательных организаций и профессионrцьньIх
образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой
образовательной среды в рамках регионЕuIьных проектов, обеспечивающих
достижение целей, показателей и результата федерального проекта
<Щифровая образовательная средD национЕtJIьного проекта <Образование>;

Приказ Министерства Просвещения России от 02.|2.2019 .}Ф б49 (Об
утверждении Щелевой модели цифровой образовательной средьD);
методические рекомендации по вопросам внедрения Щелевой модели
цифровой образовательной среды в субъектах Российской Федерации
(письмо Министерства Просвещения Российской Федерации от 14.01.2020
J\Ъ МР-5/02 <<О направлении методических рекомендациfu);

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от
18.05.2020 Js р-44 <Об утверждении методических рекомендаций для
внедрения в основные общеобразовательные программы coBpeMeHEbIx
цифровых технологий>> ;

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от
29.05.2020 Jф р-48 (об утверждении методическrх рекомендации
профессиональной переподготовки руководителей образовательных
организаций и органов исполнительной власти субъектов Российской
Федерации, осуществляющих п)сударственное управление в сфере
образования, по внедрению и функционированию в образовательных
организациях целевой модели цифровой образовательной средьо>;

Протокол заседаЕия комиссии Министерства просвещеЕия
Российской Федерации по проведению в 2020 году отборов субъектов
Российской Федерации на предоставление на период в 202|-2022 годах
субсидии из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской
Федерации по мероприятию <<Оснащение образовательItых организаций
компьютерным, мультимедийным, презентационным оборудованием и
программным обеспечением в рамках эксперимента по модернизации
нач€UIьного общего, основного общего и среднего общего образованип> в
рамках федерального проекта <I-{ифровая образовательнм среда>
национального проекта <Образование> от 29.10.2020 Nч ТВ-5/04пр;
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Постановление Правительства Российской Федерации от 16.1 1.2020
Л! 1836 <О государственной информационной системе <<Современная

цифровая образовательнuш средD;
Постановление Правительства Российской Федерациu от '| декабря

2020 t. Ns 2040 <О проведении эксперимента по внедрению чифровой
образовательной среды>>;

Распоряжение Министерства Просвещения России от l4.01.202l Ns Р-
15 <Об утвержлении методиlIеских рекомендаций по приобретению
оборудования, расходньж материaшов, средств обучения и воспитания в

рамках государственной поддержки бразовательЕых организаций в целях
оснащения (обновления) их компьютерным, мультимедийным,
презентационным оборудованием и програI\,1мным обеспечением в рамках
эксперимента по модернизации начaUIьного общего, основного общего и
среднего общего образования, обеспечивающих достижение целей,
показателей и результата федеральЕого проекта <Idифровая образовательнм
среда> национzlльного проекта <Образование>.

МОДЕЛИ И СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Процесс цифровой трансформации образования - это формирование и

распростанение новых моделей работы образовательных организаций,
изменение содержания образования и грамотного встаивания в учебный
процесс цифровьrх технологий, качествеЕных инструментов и
эффективного управления. Исследователи из ассоциации EDUCAUSE
выделили 5 этапов на гryти от тадиционной <<аналоговой>> до <цифровой

организации>, которые объединили в три стадии.
Первая - <ОчифровкФ), вкпючает два этапа: оцифровку информации и

систематизацию информации.,Щанная группа осуществляет процесс
перехода от аналоговых или физических носителей информации (бумажные

учебники, отчетность, документы и др.) к цифровым.
Вторая - <Щифровизация)), тоже вкJIючает два этапа: автоматизация

процессов и оптимизация процессов. Это процесс использования цифровых
технологий и информации для преобразования отдельных операций
(управление кадрЕlми, контингеЕтом учащихся, бухгалтерия, закупки).

третья - <щифровая трансформация>. Это серия г;ryбоких изменений в

образовательной кульryре, сотрудниках и техЕологиlIх, которые позволяют

использовать новые образовательные и управленческие модели и

трансформируют деятельность оргаЕизации.
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Основной целью происходящих и планируемых сегодкя изменений,
связанньIх с цифровой трансформацией образования, является
осуществление перехода к массовому качественному образованию,
направленному на всестороннее рrввитии личности обучающегося.
.Щостижению этой цели способствует решение следующих задач:

- обеспечение цифровой инфраструкryры современной
общеобразовательной орг€lнизации (цифровое оборудование, сети передачи
данных и доступ в интернет, наJIичие в школе специarлизированньIх
цифровьrх средств учебного нaвначения, программных продуктов, н:tличие
доступа к сервисам универсaлльною и 1^rебного назначения), позволяющей
решать задачи цифровой трансформации;

- эффективное использование элементов и составляющих цифровой
инфраструкryры школы для уJryчшения образовательных результатов. Это
неизбежно сопряжено с изменениrIми в организации учебной работы и с
использованием, в свою очередь, эффекгивньrх методических решений,
поддержанных цифровыми средствами обучения;

- формирование цифровой грамотности у участников образовательного
процесса. Факторами здесь выступает наJIичие цифровой среды,
организационные условиJI, выстраивание системы непрерывного
повышения квалификации педагогов;

- обеспечение гибкости управления образовательной организацией. Это
означает, что на уровне школ должно происходить совершенствование
рабочих процессов, разработка стратегии, создание структур, которые
позволят школам эффективно реагировать и управлять изменениями в
неопределенной и динамичной среде. Это возможно осуществлять по двум
Еаправлениям: (а) посредством изменений и со-настройки у всех членов
педагогического коллектива относительно целей, желаемых действий,
ретроспективной оценки событий, предположениlI, карты
причинноследственных связей и стратегии и (б) через операционные
изменениrI, такие как изменения в стандартных организационных рабочих
процедурах, процессах, регламент€лх.

- совершенствование нормативной базы цифровой трансформации
образования, включающей в себя выявление малоэффективных нормативов,
осуществление коррекции и разработки новых нормативов.

Щифровая трансформация в образовании неизменно влечет за собой не
только изменение содержаниrI образования, его организацию, но и
изменение роли преподавателя. Профессионшrы нового уровм должны
уметь быстро учиться, синтезировать идеи из р€вных областей, иметь
способность к адаптации. Щифровые компетенции в образовании должны
быть направлены на совершенствование применения цифровых технологий
в преподавании и обучении; развитие навыков, необходимых для цифровой
трансформации; анчrлиз и прогнозирование на основе данных в образовании.
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Основными направлениями цифровой трансформации в МБОУ <СШ им.
А. Лохматова пос. Озеркш> яыIяются:

формирование общего (разделяемого всеми) видеItия;

рtввитие школьной культуры (традичии, правила, соглашения,

регламеЕты работы, стиль общения);
создание насыщенной цифровой образовательной среды (ЦОС);
обеспечение условий для устойчивого рaввития;
вовлечение местного сообщества;
персонализация образовательного процесса;
непрерывное профессиональное развитие всех работников школы.

Семь стадшй развития цифровой трансформации в МБОУ <<СШ им.
А. Лохматова пос. Озерки>>.

Это точки отсчета, с которых начинается цифровая трансформация.
поскольку цифровая трансформация образования (цто) затрагивает все

стороЕы жизни образовательной организации (прежде всего содержание,
методы и организацию образовательного процесса), для характеристики

этого процесса требуются десятки взЕlимосвязанньн показателей. На ранних
стадиях, когда отдельные процессы в школе еще слабо сопряжены между

собой, эти показатели сравнительно мало зависят Друг от лруга. На поздних

стадиях, когда все стороны работы школы уже тесно увязаны, взаимосвязь

показателеЙ также усиливается, И их динамику труднее изучать порознь. В
исследованиD( Инстиryта образования Национального исследовательского

университета <<Высшая школа экоЕомико (НИУ ВШЭ) проанализированы

некоторые характеристиrur/признаки, определяющие кФкдую из семи

стадий цифровой трансформации общего образования.

В настоящее время цифровая трансформациJI в мБоУ <СШ им, А,

Лохматова пос. Озерки> поддерживается в ходе реЕrлизации национzUIьных

проектоВ <ЩифроваЯ экономика) и <<Образованиеt>. Существенным
y.no"".п.t для эффекгивного управJIения цифровой трансформацией школы

является нЕlличие достоверной и полной информации о происходящих

процессах. Важной для управJIения ЩТО становится не только информация

о нЕrличии и качестве цифровой инфраструкryры (компьютеры, интернет и

др.), но и сведения о том, как она используется, как меняются при этом

учебный и воспитательный процессы, мех€lнизмы управления школой,

Отдельным зЕачимым информационным запросом с точки зрения

управления цто стаЕовится качество и доступность внешних по

отношениЮ к школе образовательных сервисов и портЕUIов, включая их

финансовую доступность, качество контеЕта, функциональные
возможности, Развитие и распространение организационно-управленческих
инновациЙ также явJlяютсЯ важной частью работы по цифровой

трансформации школы.
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l. Щифровая инфраструкryра школы.
2. Условия дJIя использования цифровых технологий с целью решениrl

административньD( задач.
3. Использование )литеJuIми цифровых технологий на разных этапах

реЕIлизации педагогического процесса.
4. Использование rlениками цифровых средств обучения.
5. Формирование цифровой компетентности учащихся.
6. Профессиональное рaввитие педаюгов в области использованиrI

цифровых технологий.
7. Управление образовательной организацией в условиях цифровой

трансформации в школе.
ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВОЙ МОДШЛИ

(ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА>
В МБОУ <<СШ пм. А. Лохматова пос. Озеркп>>

l0

<Щифровая образовательная среда (ЦОС) представляет собой
совокупность составляющих ее информационных систем, источников,
инстументов и сервисов, которые создаются и развиваются для
обеспечения работы учебньrх заведений и решения задач, возникающих в
ходе образовательного процесса. I-{oc складывается постепенно, На
практике ее составляющие моryт быть согласованы или не согласованы друг
с другом. Они моryт в том числе конкурировать между собой, моryт
дублировать друг друга в той или иной степени или вытесЕять конкурентов.
Все это позволяет среде динамично ра}виватьсо [8].

,щеятельность образовательной организации строится через описание
доступностИ цифровьrХ технологиЙ и иХ использованиJI, решений,
инструментов, сервисов, ресурсов и ипфраструкryры в уrебном процессе и
процессе управления школой, в том числе управление самой цифровой
трансформацией. На этом основании строятся модели чифровой
трансформации образовательной организации, описывающие как общие
рамки процессов изменений, так и цифровую трансформацию.
Упорядочивание происходит по степени первоочередЕости внедрения
цифровых технологий и должно опираться на внедряемую целевую модель
I_{OC, создание инфраструктурных решений в области цифiовизации,
создание цифровьгх иIrструментов, ресурсов, сервисов как со стороны
рынка, так и со стороны государства.

Внедряемая модель ЩОС реryлирует отношения участников, связанЕые
с созданием и развитием условий дJUI реaшизации образовательных
программ с применением электронного обучения, дистанционных
образовательных техноломй, с учетом функционирования
информационнообразовательной среды, включающей электронные



информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы,
доrryщенные к использованию в реЕUIизации основных образовательньж
программ, в соответствии с установJIеЕным порядком; совокупность
информациоНЕых и телекоммуникационных технологиЙ, соответствующих
технических средств, обеспечивающих освоение обучающимися
образовательных программ в полном объеме независимо от их места

нахождеЕиrI.

ЦОС в мБоУ <СШ им. А. Лохматова пос. Озерки>> обеспечивается

необходимой материiшьно-технической и информационно-

телекоммуникационной базой, включая:

Обеспечение высокоскоростным доступом к

информационнотелекоммуникационвой сети Интернет не менее 50 Мб/с

для сельской местности; оснащеЕие мБоУ <СШ им, А, Лохматова пос,

озерки> компьютерным, мультимедийным, презентационным

оборудованием и программньш обеспечением в соответствии со

arчrдuрrоr, разработанным Министерством просвещениJI России

совместно с Минкомсвязи России; создание и (или) модернизация

структурированЕых кабельных систем, локальньIх вычислительных сетей,

систем коЕтроля и уrrравлениrl доступом, а также видеонаблюдения на

объектах образовательЕьD( организаций, позволяющего в постоянном

режиме осуществлять моItиторинг оргаЕизации образовательного процесса

в образовательной организации;

обеспечивающим бесперебойность

осЕащение иным оборудованием,

функционирования, размещения

оборудования информационно-телекоммуЕикационной инфраструкryры в

образовательной организации.

щелевая модель цифровой образовательной среды утверждена приказом

Министерства просвещения России от 2 декабря 20119 г, Ns 649 и

предусматривает реЕшизацию мероприятий по развитию

материальноТехническоЙ базы, информационЕо-телекоммуникационной

инфраструкryры образоваТельныХ оргаIrизаций в соответствии с паспортом

фе!еральногО проекга <L{ифровая образовательнtш среда>),

Прпнципы постоения цЬс rпшоУ <СШ им, А, лохматова пос, Озеркю>

- это едипстВо - согласованное использование в единой образовательной и

технологической логике р{вличных цифровых технологий, решающих в

разныХ частях ЩОС разные специаJIизированные задачи; открытость -
свобода расширения ЩОС новыми технологиями, вкJIючЕUI внешние

a"a""r", 
'" 

взаимный обмен данными на основе опубликованных

протоколов; доgтуппость - неограниченная функциональность как

коммерческих, так и некоммерческих элементов Цос в соответствии с

лицензионными условиями кФкдого из них для конкретного пользоватеJIя
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независимо от способа подкJIючениJI; конкурептноgгь - свобода полной
или частичяой замены ЦОС конкурирующими технологиJIми;
ответственность - право, обязанность и возможность каждого субъекга по
собственному разумению решать задачи информатизации в зоне своей
ответственности, r{аствовать в согласовании задач по обмену данными;
достаточность - соответствие состава информационной системы цеJUIм,
полномочиям и Возможностям организации, дJUI которого оЕа создаВаласЬ,
без избыточных функций и структур данных, требующих неоправданных
издержек на сопровождение; полезность - формирование новьп
возможностей ц/пли снижение трудозатрат пользователя за счет введения
цос.

Основные требования к ЩОС МБОУ <СШ им. А. лохматова пос. Озерки,,
- это многофункционЕrльность; целостность; модульность; полисубъектная
направленность; многOуровневость. Рассмотрим каждое из требований
более подробно.

Многофункциональность означает, что ЩОС должна выполюIть
рц}личные функции: наr{Ео-методическое обеспечение образовательной
деятельности (разработка, хранение и использование учебнirх программ,
методических рекомендаций проведения уроков, сценариев уроков и
внеурочных мероприятий, дидактических матери€rлов и т.д.); создание базы
данньж образовательного учреждения, вкJIючающих результатымониторинга качества образовательной деятельности; педагогическое
сопровождение обучения )лащихся (электронные учебно-методическиекомплексы, предоставление матери€шов уроков на персон€lльных блогах(сайтах) педагогов' на сайте школы, 

- 
сопровождение одаренных и

таJIантливых учащихся, организация дистанционного обучения детей, неимеющих возможности по состоянию здоровья посещать учебноезаведение); организация сетевого взаимодействия и общени" 
"a*ду "aa",участниками образовательньж отношений. Возможности информчцrоrrо-

образовательной среды должны быть направлены на привлечение родителейк образовательной деятельности -коп"ц обсуждение и решение важныхпроблем; накоплеЕие и распространение педагогического опыта;повышение квалификации педагогов; связь с обществеЕностью,
формирование положительного имиджа.

целостность информационно-образовательной среды связана с
необходимостью обеспеченrя целост"ой образовательной деятельности.Модульность. В соответствии с выполнrIемыми функциями можно
вьIделить модули научно-методического обеспечения учебного процесса,
педагогического сопровождения учебного процесса, мониторинга качества
образования и т.д.

Полисубъектная шаправJrепность. Требование полисубъектной
цаправленности цифровой образовательной среды отражает ее возможность
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удовлетворять потребности всех участников образовательных отношений :

учащихся, их родителей, педагогов, администрации.
Мпогоуровпевость означает то, что ЩОС образовательной организации

должна вкJIючать персон€шьные информационЕые среды каждого педагога
школы и быть связана с ЩОС системы образования муниципЕrлитета,

региона, федерации.
Исходя из всего вышесказанного, можно вьцелить следующие

компоненты ЩОС образовательного пространства школы.
Аппаратный компонент. К нему относятся все технические устройства,

обеспечивающие обработку информации: компьютеры; локЕlльные и
глобапьные сети; презентационное и периферийное оборудование;
автоматизированные рабочие места для работников администрации,
сотрудников социЕtльно-психологической сrrужбы, библиотеки, в учебных
предметных кабинетах. .Щля развития I_{OC образовательной организации
необходима постояннaц модернизацllя имеющегося и закупка нового
компьютерЕого оборудования.

Нормативно-правовой компоцент подрЕвумевает ЕЕчIичие

нормативной базы обеспечения деятельности ЦОС и набор правил
взаимодействия различных элемеЕтов ЩОС. Нормативная база обязательно

должна вкJтючать проrрамму внедрения ЩОС, положение о сайте, прика:rы о
составе и функциональных обязанностях членов рабочих и творческих
групп; план внутришкольного повышения ква;lификации педагогов по
вопросам использования цифровых образовательных ресурсов в

образовательной деятельности; планы и отчеты по реirлизации
национальItого проекта <Щифровая образовательнм средЕD) и др.

Это 7 целевых покzвателей, учитывающих данЕые информационных
систем и ресурсов.

Целевой показатель 1 <,Щоля образовательных организаций,

реаJIизующих програIчrмы общего образования tl/или среднего
профессиона.пьного образования, обеспеченньIх интернет-соединением со
скоростью не менее l00 Мб/с - для образовательItых организаций,

расположеЕных в городах, 50 Мб/с - для образовательных организаций,

расположенных в сельской местности и поселках городского типа, а также
гарантированItым иЕтернет-трафиком, процент>.

Щелевой показатель 2 <<Количество субъектов Российской Федерации,
в KoTopblx вIiедрена целеваrI модель ЦОС в образовательных организациях,

реализующих образовательные программы общего образования и среднего

профессиона.пьного образования, единиц, нарастarющим итогомD.

Щелевой показатеJIь 3 <<,Щоля обучающихся по прогрЕlп,tмам общего

образования, дополЕительного образования дJIя детей и среднего

профессиональногО образов.lниJI, для которыХ формируется цифровой
образовательный профиль и индивидуальный план обучения с

1з



использованием федеральной информационно-сервисной платформы ЩОС,
в общем числе обучающихся по указанным программам в субъектах
Российской Федерации, в которьrх вЕедреЕа целеваrI модель ЦОС в
образовательных организациях, реarлизующих образовательные программы
общего образования и СПО, процент>.

Щелевой показатель 4 <,Щоля обуlающихся по прогрЕlммам общего
образования, дополнительного образования дJuI детей и среднего
профессионального образования, дJlя которых на Едином портале
государствеIIньIх услуг (ЕПГУ) доступен личный кабинет <Образование>,
обеспечивающий фиксацию образовательньrх результатов, просмотр
индивиду{rльного плана обl^rения, доступ к цифровому образовательному
профилю, включающий в себя сервисы по поJryчению образовательньж
услуг и государственных усJryг в сфере образования в электронной форме, в
общем числе обучающихся по указанным программам в субъектах
Российской Федерации, в которых внедрена целевая модель ЦОС в
образовательных организациях, реализующих образовательные программы
общего образования и среднего профессиона.пьного образования, процент>.

Idелевой показатель 5 <.Щоля образовательных организаций,
реЕuIизующих программы общего образования, дополнительного
образования детей и среднего профессионального образования,
осуществляющих образовательную деятельность с использованием
федеральной информационно-сервисной платформы цифровой
образовательной среды, в общем числе образовательных организаций в
субъектах Российской Федерации, в которых внедрена целевчrя модель ЩОС
в образовательных организациях, реализующих образовательные
программы общего образования и СПО, проценD).

I|елевой показатель б <.Щоля документов ведомственной и
статистической отчетности, утвержденной нормативными правовыми
актами, формирующаяся на основании однократно введенных первичньж
данных, в образовательньtх организациях, речrлизующих образовательные
программы общего образования и СПО, субъектов Российской Федерации,
в которых внедрена целевaul модель I_{OC, процент>.

В федеральном проекте <Щифровая обрл}овательЕ.uI средa> в2020lц202l
году принимают участие 25б образовательных организаций общего и
среднего профессионального образования Саратовской области, которые
обновили материЕlльно-техническую базу и готовы внедрять цифровую
модель. .Щля организации работы образовательной организации в рамк€lх
проекта необходимо разработать дорожную карry (план мероприятиЙ) или
программУ развIfгия ЩОС. Пример дорожной карты образовательной
организации проекта <Щифровая образовательЕaul средФ) представлен в
приложении.
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ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВЬIХ ТЕХНОЛОГИЙ
В ОБРАЗОВАТЕJЬНЬЙ ПРОЦЕСС

МБОУ <<СШ им. А. Лохматова пос. Озерки>>

l5

Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от
18 мая 2020 года Ns Р-44 утверждены <<Методические рекомендации для
внедрениJI в осIIовные общеобразовательные программы современных

цифровых технологий>> (да.гrее - Методические рекомендации), которые

разработаны на основе модели интеграции цифровых технологий в

д""i"rr""о"r' общеобразовательньгх организаций (цифровой

трансформации) на регионzшьном и федеральном уровне, опирающейся на

исследования передового опыта интеграции цифровых технологий в

деятельностИ общеобразоВательньIХ организациЙ (uифровой

трансформации).
Мgтодология, изложенЕм в методических рекомендациJIх, позвоJu{ет

определитЬ состояние цифровой трансформации МБоУ <СШ им, А,

лохматова пос. Озерки>> в соответствии с передовым уровнем развития

ивформационнокоммуникационньгх технологий, Приоритетность задач по

чифрьвой трансформаuии общеобразовательной организации напрямую

зависит от состояния цифровой трансформации школы, от уровнJI, на

котором решается задача (уровень обп\еобразомтельной организации,

муниципалитета, региона, 
'- 

федераrrьный уровень), от имеющейся

комбинации внешних факторов цифровой трансформации, на которые

общеобразовательная организация Ее может повлиять, и внутренних,

которые находятся в зоне ее влияЕия,

в школе наиболее востребованными моryт быть следующие

технологические области: технолоrия распределенного реестра (блокчейн),

искусственный интеллект; технологии виртуЕtльной и дополненной

;;;;;;;;; ryR/AR), интернет вещей, технологии цифровых

коммуникаций, технология больших данных, технология формирующей

ан,шитики и открытые образовательные ресурсы,
новыв модiли овучшния и пiЕподАвАIIия в циФровои

срЕдЕ в МБоУ <<СШ пм, А, Лохматова пос, Озеркп))

российские педагоги рассматрив€lют цифровУю тРаНСфОРМаЦИЮ

образования как неизбежный процесс измеЕения содержаtrия, методов и

opiu"rr"rr"o"Hbrx форм учебной работы, который Еаправлен на решение

задач социаJIьно-экономического развитиJI станы в услови,lх становления

чифровой экономики. Она неразрывно связана с переопределением целей

;а;;.;;, с разработкой педагогическI,D( инструментов (педагогический



дизаЙн, методы и техники педагомческоЙ поддержки и воспитательноЙ
работы, совершенствования управления работой образовательных
организаций и др.) для описаниJI образомтельных результатов (<чему
уrить>), а также обновления педагогических практик с использованием
ЦОС и новьж инструмеЕтов учебной работы (<как учить>).

<Щифровая трансформацпя (илп переход к цифровой школе) - это
системное и синергичное обновление базовых составляющих
образовательного процесса, вкJIючм результаты образовательной работы,
содержание образования, организацию образовательного процесса,
оцениваIIие его результатов> [5].

Задача цифровой трансформации (цифровой школы) - объединить в
едином образовательном процессе две составляющие:

формирование у обучаемьтх заранее отобранной (социально задан-
ной) совокупности знаний, которые понадобятся им в дальнейшей жизни;

поддержку и развитие способности обучаемых к учению,
формирование их учебной самостоятельности, порождение и рЕLзвитие их
личностной идентичности в процессе овладения знаниями (в том числе
социально заданными).

При этом необходимо учитывать, что акценты в обучении цифровой
трансформации образования смещаются с освоения способностей 

" 
й".r"

алгоритмизируемых действий (работа с данными, информацией и знаниями)
Еа освоение специфических человеческих способньсiей (способностей к
экспертизе и переносу освоенных знаний и умений в новые сиryации).таких образовательпых результатов должен достичь кащдый
обучаемый.

ЦИФРОВАЯ ЗРЕЛОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ
I_1ифровая зрелость - комплексный показатель, характеризующий

степень ра:}витиJI образовательной организации, институции или региона вчасти использованиJl цифровых решений и цифровых технологий.В соответствии с Указом Президента РЪЪсийской Федерации от 4
февра_тrя 202l r. Ns 68 <об оц."*" эффекгивности деятельности высших
должностньD( лиц фуководителей высших исполнительных оргацов
государственной власти) субъектов Российской Федерации 

" д""r"п"rо.r,органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации>Правительство Российской Федерации утвердило методические
рекомендации по расчету цифровой зрелости общего образования последующим покЕцrателям :

1_. .Щоля учащихся, по которым осуществляется ведение цифровогопрофиля.
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2, Щоля учащихся, которым предложены рекомендации по повышению
качества обучения и формированшо индивиду€шьньrх траекторий с
использованием данньж цифрового портфолио учащегося.

3..Щоля педагогическпх работников, поJIучивших возможность
использованиrI верифицированного цифрового образовательнок) контента и
цифровых образовательньD( сервисов.

4.,Щоля учащихся, имеющих возможность бесплатного доступа к
верифицированному цифровому образовательному контенту и сервисzrм для
самостоятельной подготовки.

5..Щоля заданий в электронной форме для учащихся, проверяемых с
использованием технологий автоматизированной проверки.

Прогнозируется, что к 20З0 году суммарный показатель цифровой
зрелости МБОУ <СШ им. А. Лохматова пос. Озерки>> должен достигнуть 100
0/о по всем показаТелям.
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Прuлоэtсенuе

План мероприятий (дорожная карта) по реаJIизации проекта
<I_|ифровая образовательная па202312024 ебный год

JЁ Мероприятие Щелевые
показатели

ответственное
лицо

Направлеяпе 1. Развитие органпзацпонных мехацизмов, способствующих
созданпю условий для осуществленпя комплексного подхода к решенню задач по
внедренпю проекта <Щифровая образовательная среда>

1 Назначение лица, ответственного за
испоJIнение дорожной карты по

реarлизации проекта

Приказ .Щирекгор

2 Приказы;

- о составе и функциональньrх
обязанностях членов рабочей
группы по внедрению модели
цифровой образовательной среды;

- об утверждении дорожной
карты; - об утверждеЕии
положения о функционировании
цифровой образовательной среды
_иДР,

Издание
приказов

.Щиректор

J Разработка прогрirммы внедрения
I_{OC и планов реализации по
нltпрzвлениям

Программа Рабочая группа

4 Разработка положения о

функционировании цифровой
образовательной среды

положение Рабочая группа
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Срок
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год



5 Формирование плана
методического сопровождения
педчгогов по вопросlм цифровьrх
образовательньп< ресурсов в

образовательной деятельности

План заместитель
дирекгора по
увр

6 Разработка плана работы школы по
проекry tla 202З-2025 rг. в
соответствии с регионalльным
медиапланом

План ,Щиректор

7 Внесение дополнений в

должностные инструкции
педiгогических работников

изменения .Щирекгор

8 Внесение дополнений в положение
о стимулирующих надбавках за

результативность деятельности по

реализации проекта

.Щополнения .Щиреюор

Направление 2. Обеспечение функционирования и развития аппаратно-
программной и теJIекоммуцикационной инфраструктуры, использование
автоматизированных rrнформдционных систем

l Аулит персональньD(
компьютеров в ОУ, размещение
данIlь,D( на официальньD( сайтах

Учащихся
Hal
компьютер

.Щиректор

2 Аудит состояrтия лока;rьной ceTtl 100 %
компьютеров

Учитель
информатики

J УчЕт используемого лицензионного
програ!,rмного обеспечения

100 % Учитель
информатики

4 Обновление антивирусного ПО на
школьных компьютерах и cepBepirx

100 % Учитель
информатики

5 Мониторинг точек доступа к сети
Интернет в школе

50 Мб/с Учитель
информатики

6 Контроль вьшолнения rребований
закоItодательства при организации

доступа детей к сети Интернет в

образовательньrх органfi зациях

100% заместитель
директора по
увр

,7 Контроль выпошtения требований
зtlкоподательства при обработке
персональньD( дzlнньD( в

информационньD( система>(

100 % заместитель
директора по
увр
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8 Организация повышения
ква,тификации работников школы по
вопросам информационной
безопасности, защиты персонaлльньD(

денньrх, а также защиты детей от
информации, приносящей вред
здоровью и развитию

100% ,Щирекгор

9 Определение потребности в

платформах, приложениях,
элекгронньD( пособиях

Потребность заместитель
директора по
увр

l0 Создание автоматизировirнных

рабочих мест педагогов и учащихся

l00 % .Щиректор

ll Элекгронньй документооборот .Щирекгор

12 Создание и ведение вкJIадки кМодель
цифровой образовательной среды> на
сайте школы (ншrолнение,
актуализация данных)

100% Члены рабочей
группы

lз Информационнiu наполняемость
официапьного сайта школы

l00 % заместитель
директора по
УВР, rштель
информатики

Направление 3.Выявление ресурсов цифровой образовательной среды
организацпп образовательной деятельно сти, обучевии и воспитанпи учащихся

в

l Формирование необходимьп< условий
для обучения по
общеобразовательным програ .rмам в
дистанционной форме:
- обеспечение веб-камерами

- использование обучающих
платформ (РЭШD, <МЭШ> и др.

По мере
необходимости

заместитель
директора по
увр

z Введение элективных
применению ИКТ в
предметньrх областях
предпрофильной

учащихся

По мере
необходимости

.Щирекгор

.Щиагпостика образовательных
потребпостей учащихся мя
разработки индивидуальньгх

учебньгх плalнов и индивидуальньD(
образовательньrх маршрутов

100 %

20

100 %

курсов по

различньD(
в paмKatx

подготовки

J ,Щиректор



4 Разработка индивидуаJIьньD(
образовательньrх маршрутов

заместитель
директора по
увр

Кружковая работа (IТ-олимпиады,
волонтерское движение KIT-
тимуровцы), деятельность школьньD(
средств м.tссовой информации,
оргаЕизация митап - всцеч с
представителями разньп< профессий, в
том числе ческих)

По мере
необходимости

6 Проведение единого урока
безоцасности в сети Интернет

заместитель
директора по
увр

7 Всероссийские акции <Час кода>,
<Урок цифры>

100 %

8 Оргапизация
онлйнпроектах,
KoHKypcarx

участие в

олимпиад{lх,
и 100 % заместитель

директора по
увр

цессеп
Педагог
психолог

100%Исследование
педагогического

мотивации
коJIлеюива по

внедрению модели IJOP

1

заместитель
директора по
увр

|00%2 Изучение уровня готовности
педагогов ОО к использоваЕию

цифровьrх образовательньrх ресурсов
заместитель
директора по
увр

з Изучение и внедреЕие в учебный
процесс цифровьтх образовательных
технологий ((VR), K3D
моделировzшие>, кОбразовательная

робототехника> и .)

заместитель
директора по
увр

100%4 Изучение и вЕедрение в учебный
процесс контентов цифровьrх
платформ (РЭШD, (Учи.ру),
кЯКласс>, <Сб >иДР.

заместитель
директора по
увр

100%5 Формировшrие медиатеки цифровых
ресурсов

2|

По запросу

5 заместитель
директора по
увр

l00 %

заrr.rеститель

директора по
увр

Направлепие 4. Органпзация методического, наJr.lно-методического
сопровоrr(деппя профессионаJIьIIого рдlвптия педагогических кадров п

реаJIпзацця потепциаJIа цифровой обрдзовательной среды в образовательном

l00%



6 Сообщения и информация о

профессионмьньrх педагогических
сообществах с последryющим

выступлением о педaгогических
сообществах на методических
объединениях

Информация заrr.rеститель

директора по
увр

7 Проведение мониторингов по
показатеJuIм: <,Щоля педагогических

работпиков, использующих I-{OP> и
к.Щоля

ЦОРо
учащихся, использующих

Мониторинги

8 Обобщение и распросlранение
положительного опьтта

образовательной организации по

развитию ЩОС через участие в

KoHKypczD(, конференциях, онлайн-
мероприятиях, мероприятиях
муниципа,тьной и регионмьной
методической сети

в
течение
года

заместитель

директора по
увр

9 Проведение научно-методических
семинаров, в т.ч. в режиме онлайн
<Внедрение модели цифровой
образовательной среды)

Участие 4 раза в
год

заместитель
директора по
увр

Проведение тематических
педагогических советов по вопроc:ш,l

внедрения модели цифровой
образовательЕой среды

Пед. слветы 2 раза в
год

заместитель
директора по
увр

Направленпе 5. Разработка концепцпи взаимодействия с родите,тямп (законными
предстдвителями), семьямп об5rчающпхся в усJIовиях цпфровой образовательной
среды

1 100% в
течение
года

заместитель
директора по
УВР, педагоги-
предметЕики,
кJIассные

руководители

2 Консультации родителей о
возможности поlryчения
государственньD( услуг в сфере
образования в электронном виде на
ЕПfУ (подача заJIвления, проверка

100% заместитель

директора по
увр

22

заместитель
директора по
увр

Участие

10

Ус.гryга <Предост{вление
информации о текущей

успеваемости учащегося в школе,
ведение дневника, журнала

успеваемости> (АИС
кWЕВобразование>), <Учет
питtшия>

в
течение
года



статуса зЕцвленпя, измеЕение иJIи

отмена заявления и др.)

3 .Щишностика образовательньп<

потребпостей родrгелей для

разработки индивид/atльны)( учебпьж
плiшов и индивид/альяьD(
образовательньл< маршрутов

100% ,Щиректор

4 Проведение родительских собраний,
брифингов по вопросам внедреЕия
модели цифровой образовательной
среды

заместитель
директора по
УВР, классные

руководители

2з

100%




